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二、说明、目录、图表目录

       1990年以前，我国百货零售业受困消费低迷、电商分流，进入了漫长低迷期。1990年以后

，我国经济进入新常态，商品零售额增速逐年上升，实体百货零售转型趋势日渐明朗。以下

是百货零售业行业发展现状分析。我国百货零售销售总额

      毛利率持续上行， 净利率小幅下降。 1H18百货公司等权平均综合毛利率为22.4%，同比提

升0.8pp，自2011年以来连续7年呈上升趋势，背后的主要原因： 1）商品结构调整，引入优势

经营品类和毛利率较高的中高端产品； 2） 体验类业态占比提升，租赁模式逐步替代联营扣

点模式带来报表口径的差异； 3）供应链持续改善，统采和直采的占比提升。 1H18销售+管

理费用率为14.3%，同比上升0.4pp， 其中人工费用率和租金费用率均出现同比小幅提升，但

均在可控范围内，1H18同比分别上升0.1pp/0.03pp。当前时点下，人工和租金费用的上涨较为

刚性，上市公司往往采取员工激励、合伙人制度、或关闭亏损/低效门店的方式控制费用率的

上涨。 从季度数据来看， 2Q18百货毛利率同比上升0.81pp至22.63%，销售+管理费用率同比

增0.98pp至15.24%，财务费用率同比增0.13pp至0.77%。 2Q18百货净利率为3.56%，同比下

降0.06pp。

      百货公司逐步放弃传统门店的粗放扩张模式，回归零售本质， 更加追求商品和消费者精细

化运营能力，在品牌招商、动线设计、主题设定等方面更多融入本地化、差异化的元素。 行

业ROE于17年回升后在1H18略有下降， 1H18扣非ROE为5.41%， 较1H17同比下降0.28pp。百

货公司毛利率上行趋势延续（%）

      智研数据研究中心发布的《2020-2026年中国百货市场发展趋势与行业前景预测报告》共十

五章。首先介绍了中国百货行业市场发展环境、百货整体运行态势等，接着分析了中国百货

行业市场运行的现状，然后介绍了百货市场竞争格局。随后，报告对百货做了重点企业经营

状况分析，最后分析了中国百货行业发展趋势与投资预测。您若想对百货产业有个系统的了

解或者想投资中国百货行业，本报告是您不可或缺的重要工具。

      本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市

场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。
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七、企业成本费用分析 

八、百盛集团调整经营策略

第七节 金鹰商贸集团 

一、企业基本概况 

二、企业经营情况分析 

三、企业经济指标分析 

四、企业盈利能力分析 

五、企业偿债能力分析 

六、企业运营能力分析 

七、企业成本费用分析 

八、金鹰商贸集团发展战略

第八节 天虹商场股份有限公司 

一、企业基本概况 

二、企业经营情况分析 

三、企业经济指标分析 

四、企业盈利能力分析 

五、企业偿债能力分析 

六、企业运营能力分析 

七、企业成本费用分析 

八、天虹商场业态转型 

第九节 银泰百货（集团）有限公司 

一、企业基本概况 

二、企业经营情况分析 



三、企业经济指标分析 

四、企业盈利能力分析 

五、企业偿债能力分析 

六、企业运营能力分析 

七、企业成本费用分析 

八、银泰百货创造O2O模式 

第十节 银座集团股份有限公司 

一、企业基本概况 

二、企业经营情况分析 

三、企业经济指标分析 

四、企业盈利能力分析 

五、企业偿债能力分析 

六、企业运营能力分析 

七、企业成本费用分析 

八、银座集团股份有限公司战略转型

 

第五部分发展前景展望

第十一章 2018-2024年中国百货经营策略分析

第.一节 中国百货企业市场定位策略分析 

一、百货店市场定位要素 

二、百货店市场定位步骤 

三、百货店定位应注意的问题 

第二节 中国百货行业发展主要对策 

一、变更业态

二、准确市场定位向特色经营转变 

三、发挥自身优势向服务经营转变 

四、更新经营理念向动态经营转变 

五、信息化管理

六、百货业向更加智慧商业转型

第四节 中国百货行业自营模式探索 

一、中国百货行业的经营模式 

二、百货行业联营模式存在的问题 



三、百货行业的自营能力不足 

四、百货行业自营模式的探索 

第五节 提升中国百货行业核心竞争力的策略选择 

一、丰富齐全的产品线 

二、快捷方便的运营效率 

三、快速灵敏的战略调整 

四、寻求质优价低成本优势 

五、把握时尚流行的元素

 

第十二章 2018-2024年百货零售行业前景及趋势预测

第.一节 2018-2024年百货零售市场发展前景

一、2018-2024年百货零售市场发展潜力

二、2018-2024年百货零售市场发展前景展望

三、2018-2024年百货零售细分行业发展前景分析

第二节 2018-2024年百货零售市场发展趋势预测

一、2018-2024年百货零售行业发展趋势

二、2018-2024年百货零售售市场规模预测

三、2018-2024年百货零售行业需求规模预测

四、2018-2024年细分市场发展趋势预测

第三节 2018-2024年中国百货零售行业供需预测

一、2018-2024年供给预测

二、2018-2024年下游需求预测

三、2018-2024年整体供需格局预测

四、2018-2024年中国百货零售投资规模预测

五、2018-2024年中国百货零售行业供需平衡预测

第四节 商业模式下的百货行业趋势 

一、商圈两极化外延的地产百货模式 

二、破解盈利模式之困的多业态融合模式 

三、延伸连锁空间的相关多元化模式 

第五节 多业态、多元化融合的行业发展趋势 

一、购物中心多业态发展趋势 

二、多元嵌入的连锁式外延扩张 



第六节 中国百货行业发展方向 

一、特色化、主题化、品牌化 

二、连锁化、产业化、集约化 

三、品牌化、信用化、知识化

 

第十三章 2018-2024年百货零售行业投资机会与风险防范

第.一节 百货零售行业投融资情况

一、行业资金渠道分析

二、固定资产投资分析

三、兼并重组情况分析

四、百货零售行业投资现状分析

第二节 百货零售行业投资机会分析

一、百货零售投资项目分析

二、可以投资的百货零售模式

三、2019年百货零售投资机会

第三节 2018-2024年中国百货零售行业发展预测分析

一、未来百货零售发展分析

二、未来百货零售行业技术开发方向

第四节 2018-2024年百货零售行业投资风险及防范

一、政策风险及防范

二、技术风险及防范

三、供求风险及防范

四、宏观经济波动风险及防范

五、关联产业风险及防范

六、产品结构风险及防范

七、其他风险及防范

 

第六部分发展战略研究

第十四章百货零售行业发展战略研究

第.一节 百货零售行业发展战略研究

一、战略综合规划

二、技术开发战略



三、业务组合战略

四、区域战略规划

五、产业战略规划

六、营销品牌战略

七、竞争战略规划

第二节 对我国百货零售品牌的战略思考

一、百货零售品牌的重要性

二、百货零售实施品牌战略的意义

三、百货零售企业品牌的现状分析

四、我国百货零售企业的品牌战略

五、百货零售品牌战略管理的策略

六、国内外百货零售品牌对比及策略建议

第三节 百货零售经营策略分析

一、百货零售市场细分策略

二、百货零售市场创新策略

三、品牌定位与品类规划

四、百货零售新产品差异化战略

第四节 百货零售行业投资战略研究

一、2018-2024年百货零售行业投资战略

二、2018-2024年细分行业投资战略

 

第十五章研究结论及发展建议

第.一节 百货零售行业研究结论及建议

第二节 百货零售子行业研究结论及建议

第三节百货零售行业发展建议

一、行业发展策略建议

二、行业投资方向建议

三、行业投资方式建议
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