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二、说明、目录、图表目录

      21世纪的企业面临着日益激烈的国际竞争，要想赢得市场、赢得用户就必须通过实

施MRPII/ERP来加强管理。然而上层生产计划管理受市场影响越来越大，明显感到计划跟不

上变化。面对客户对交货期的苛刻要求，面对更多产品的改型，订单的不断调整，企业决策

者认识到，计划的制订要依赖于市场和实际的作业执行状态，而不能完全以物料和库存回报

来控制生产。同时MRPⅡ/ERP软件主要是针对资源计划，这些系统通常能处理昨天以前发生

的事情（作历史分析），亦可预计并处理明天将要发生的事件，但对今天正在发生的事件却

往往留下了不规范的缺口。而传统生产现场管理只是一个黑箱作业，这已无法满足今天复杂

多变的竞争需要。因此如何将黑箱作业透明化，找出任何影响产品品质和成本的问题，提高

计划的实时性和灵活性，同时又能改善生产线的运行效率已成为目前每个企业十分关心的问

题。制造执行系统（MES）恰好能填补这一空白。MES是处于计划层和车间层操作控制系

统SFC之间的执行层，主要负责生产管理和调度执行。它通过控制包括物料、设备、人员、

流程指令和设施在内的所有工厂资源来提高制造竞争力，提供一种系统的在统一平台上集成

诸如质量控制、文档管理、生产调度等功能的方式。从而实现企业实时化的ERP/MES/SFC系

统。  

      近年来，随着JIT(Just In Time)、BTO（面向订单生产）等新型生产模式的提出，以及客户

、市场对产品质量提出更高要求，MES才被重新发现并得到重视。同时在网络经济泡沫的破

碎后，企业开始认识到要从最基础的生产管理上提升竞争力，即只有将数据信息从产品级（

基础自动化级）取出，穿过操作控制级，送达管理级，通过连续信息流来实现企业信息集成

才能使企业在日益激烈的竞争中立于不败之地。目前，MES在国外被迅速而广泛地应用。制

造执行系统（MES）旨在提升企业执行能力，具有不可替代的功能，竞争环境下的流程行业

企业应分清不同制造管理系统的目标和作用，明确MES在集成系统中的定位，重视信息的准

确及时、规范流程、利用工具、管理创新，根据MES成熟度模型对自身的执行能力进行分析

，按照信息集成、事务处理、制造智能三阶段循序渐进地实施MES系统，才能充分发挥企业

信息化的作用，提高企业竞争力，为企业带来预期效益。 
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11.5.1 &ldquo;互联网+&rdquo;与&ldquo;双创&rdquo;的概述

11.5.2 企业投资挑战和机遇

11.5.3 企业投资问题和投资前景研究

1、&ldquo;互联网+&rdquo;和&ldquo;双创&rdquo;的战略下企业投资问题分析

2、&ldquo;互联网+&rdquo;和&ldquo;双创&rdquo;的战略下企业投资前景研究探究

 

第十二章  2018-2024年中国制造执行系统企业投资战略与客户策略分析

12.1  制造执行系统企业发展战略规划背景意义

12.1.1 企业转型升级的需要

12.1.2 企业做大做强的需要

12.1.3 企业可持续发展需要

12.2  制造执行系统企业战略规划制定依据



12.2.1 国家政策支持

12.2.2 行业发展规律

12.2.3 企业资源与能力

12.2.4 可预期的战略定位

12.3  制造执行系统企业战略规划策略分析

12.3.1 战略综合规划

12.3.2 技术开发战略

12.3.3 区域战略规划

12.3.4 产业战略规划

12.3.5 营销品牌战略

12.3.6 竞争战略规划

12.4  制造执行系统中小企业发展战略研究
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12.5.2 合理确立重点客户

12.5.3 重点客户战略管理
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第十三章 研究结论及建议

13.1  研究结论



13.2  建议

13.2.1 行业发展策略建议

13.2.2 行业投资方向建议

13.2.3 行业投资方式建议
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