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二、说明、目录、图表目录

       最早的体育俱乐部产生于17～18世纪。1608年出现的英国 高尔夫球俱乐部就是其中之一。

现在，世界上许多国家都有体育俱乐部。在欧、美工业发达国家，体育俱乐部分为业余的和

职业的两种。业余的体育俱乐部为业余运动员提供运动场地和器材，它的经费来源一般是靠

收取体育设施出租费和会员费，也有的由工会提供。  

      智研数据研究中心发布的《2016-2022年中国体育俱乐部行业深度研究与发展前景预测报告

》。内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向、

正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠

道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实

践、从宏观到微观等多个角度进行研究分析。它是业内企业、相关投资公司及政府部门准确

把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决

策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具

。

      智研数据研究中心是国内权威的市场调查、行业分析专家，主要服务有市场调查报告，行

业分析报告，投资发展报告，市场研究报告,市场分析报告,行业研究报告,行业调查报告,投资

咨询报告,投资情报，免费报告,行业咨询,数据等，是中国知名的研究报告提供商。 

 

报告目录：

第一章 体育俱乐部行业发展综述

1.1 体育俱乐部行业概述

1.1.1 体育俱乐部的界定

1.1.2 体育俱乐部的分类

（1）按照体育本身的分类划分

（2）按照体育产业化的角度划分

（3）本报告对体育俱乐部的分类

1.1.3 体育俱乐部的产业定位

1.1.4 体育俱乐部产品的特征

（1）非实物性

（2）消费的排他性和非竞争性

（3）外部性

1.1.5 体育俱乐部经营的内涵



1.1.6 体育俱乐部的作用

1.2 体育俱乐部行业发展环境分析

1.2.1 政策环境

（1）管理体制分析

（2）发展政策与法律法规

1）《中华人民共和国体育法》

2）《体育改革的重要方向&mdash;&mdash;关于我国体育俱乐部情况的调查报告》

3）《国务院办公厅关于加快发展体育产业的指导意见》

4）《体育俱乐部管理暂行规定》（讨论稿）

5）其它体育法规

1.2.2 经济环境

（1）国际宏观经济走势分析

（2）国内宏观经济走势分析

1.2.3 社会环境

（1）中国城市化进程分析

（2）居民消费结构升级分析

1.3 报告研究单位与研究方法

1.3.1 研究单位介绍

1.3.2 研究方法概述

 

第二章 中国体育俱乐部行业总体发展状况分析

2.1 国际体育俱乐部行业发展经验借鉴

2.1.1 国际体育俱乐部行业发展总体状况

（1）国际体育俱乐部行业发展概况

（2）职业体育俱乐部行业发展总体状况

（3）商业体育俱乐部行业发展总体状况

2.1.2 国际体育俱乐部行业发展特征

（1）体育俱乐部的数量及规模

（2）体育俱乐部的宏观管理

（3）体育俱乐部的建立及经费筹措

（4）体育俱乐部的经营方式

（5）体育俱乐部的指导员的认证及内部管理



2.1.3 发达国家体育俱乐部行业发展对我国的启示

2.2 中国体育俱乐部行业发展总体状况

2.2.1 中国体育俱乐部行业发展概况

（1）中国体育俱乐部发展概况

（2）中国职业体育俱乐部发展概况

（3）中国商业体育俱乐部发展概况

2.2.2 中国体育俱乐部行业发展特征

（1）体育俱乐部的社会化程度提高

（2）俱乐部兼具体育与教育功能

（3）俱乐部的经济功能初步显现

（4）俱乐部出现群众自发的组织

2.2.3 中国体育俱乐部行业发展影响因素

（1）行业发展的有利因素

（2）行业发展的不利因素

2.2.4 中国体育俱乐部行业市场结构分析

2.2.5 中国体育俱乐部行业区域分布情况

（1）体育区域分布总体概况

（2）体育俱乐部行业区域分布

2.3 中国体育俱乐部行业发展问题及建议

2.3.1 中国体育俱乐部行业发展存在的问题

（1）中国职业体育俱乐部行业发展存在的问题

（2）中国商业健身体育俱乐部行业发展存在的问题

2.3.2 中国体育俱乐部行业发展策略建议

（1）健全产权制度要进行俱乐部产权制度的改革

（2）经营市场化

（3）完善法律和内部规章制度

2.4 中国体育俱乐部行业发展趋势及前景

2.4.1 中国体育俱乐部行业发展趋势分析

（1）股份制体育俱乐部趋势

（2）经营模式注重供给与需求的市场化趋势

（3）管理体制制度化趋势

2.4.2 中国体育俱乐部行业发展前景预测



（1）新界定使行业投资与发展前景明朗化

（2）政策规划促进行业快速发展

（3）商业健身俱乐部市场潜力巨大

 

第三章 中国体育俱乐部运营管理分析

3.1 中国体育俱乐部运行机制分析

3.1.1 运作模式分析

（1）职业体育俱乐部运作模式分析

（2）商业体育俱乐部运作模式分析

3.1.2 无形资产经营管理

（1）冠名权经营

（2）转播权经营

（3）广告经营

（4）球迷产品经营

（5）俱乐部标志物的使用权的经营

3.2 中国体育俱乐部运营情况分析

3.2.1 中国体育俱乐部经营范围分析

3.2.2 中国体育俱乐部经费来源分析

3.2.3 中国体育俱乐部经营方式分析

3.2.4 中国体育俱乐部行业市场规模分析

3.2.5 中国体育俱乐部行业盈利情况分析

3.3 中国体育俱乐部连锁经营分析

3.3.1 体育俱乐部连锁化经营的特色与优势

3.3.2 体育俱乐部连锁化经营的必要性分析

3.3.3 体育俱乐部连锁经营模式

 

第四章 国外体育俱乐部运营管理分析

4.1 国外体育俱乐部运行机制分析

4.1.1 运作模式分析

（1）国外俱乐部管理体制分析

（2）国外俱乐部主要运营模式分析

（3）运营模式的其它分类



4.2 国外体育俱乐部联赛运营案例分析

4.2.1 NBA运营模式案例分析

（1）NBA运营管理概况

（2）NBA近年经营状况

（3）NBA运营模式

（4）NBA运作模式总结

（5）CBA面临的压力

4.2.2 英超运营模式案例分析

（1）英超的背景与环境

（2）英超经营状况

1）英超联盟总体经营状况

2）英超俱乐部的经营状况

（3）英超经营模式分析

（4）英超经营模式对我国的启示

4.3 中外职业体育俱乐部经营管理比较分析

4.3.1 中外职业体育俱乐部管理结构比较分析

（1）国外体育俱乐部的管理结构分析

（2）我国体育俱乐部的管理结构分析

4.3.2 中外职业体育俱乐部经营方式比较分析

（1）国外体育俱乐部的经营方式分析

（2）我国体育俱乐部的经营方式分析

4.3.3 中外职业体育俱乐部收益比较分析

4.3.4 中外职业体育俱乐部收益差距原因分析

 

第五章 中国职业体育俱乐部市场分析

5.1 职业体育俱乐部的构成要素与性质

5.1.1 职业体育俱乐部的构成要素

5.1.2 职业体育俱乐部的目的

5.1.3 职业体育俱乐部的组织类型

（1）企业类职业体育俱乐部的主要类型

（2）非营利组织类职业体育俱乐部的主要类型

5.2 中国职业体育俱乐部经营效益分析



5.2.1 职业体育俱乐部经营收益分析

5.2.2 职业体育俱乐部经营成本分析

5.3 中国职业体育俱乐部管理模式分析

5.3.1 中国职业体育俱乐部管理模式概述

5.3.2 中国足球俱乐部管理模式

5.3.3 中国篮球俱乐部管理模式

5.3.4 中国乒乓球俱乐部管理模式

5.3.5 中国排球俱乐部管理模式

5.4 中国职业体育俱乐部融资分析

5.4.1 职业体育俱乐部融资途径分析

5.4.2 中国职业体育俱乐部融资现状分析

5.4.3 中国职业体育俱乐部融资影响因素分析

5.4.4 中国职业体育俱乐部融资对策及建议

5.4.5 中国职业体育俱乐部上市机遇与挑战分析

（1）中国职业体育俱乐部上市机遇分析

（2）中国职业体育俱乐部上市挑战分析

（3）中国职业体育俱乐部上市创业板市场建议分析

5.5 中国职业体育俱乐部竞赛发展分析

5.5.1 职业体育赛事概况

5.5.2 职业体育俱乐部赛事运作模式分析

（1）赛事管理体制

1）中超联赛赛事管理体制

2）CBA联赛赛事管理体制

3）乒超联赛赛事管理体制

（2）赛事市场运营

5.5.3 职业体育俱乐部赛事发展趋势及建议

5.6 中国职业体育俱乐部发展存在的问题及建议

5.6.1 中国职业体育俱乐部发展存在的问题分析

（1）足球俱乐部发展存在的问题分析

（2）排球俱乐部发展存在的问题分析

（3）篮球俱乐部发展存在的问题分析

5.6.2 中国职业体育俱乐部发展策略建议



 

第六章 中国业余体育俱乐部市场分析

6.1 中国业余体育俱乐部发展综述

6.1.1 业余体育俱乐部的形成与发展

6.1.2 业余体育俱乐部的分类

6.1.3 业余体育俱乐部对大众体育的影响

（1）对大众体育活动向终身化发展的影响

（2）对中等强度的大众体育活动的影响

（3）带动体育人口的增长和素质的提高

（4）比赛推动大众体育的普及和发展

6.1.4 业余体育俱乐部对当今社会的影响

6.2 中国业余体育俱乐部细分市场分析

6.2.1 高校体育俱乐部发展概况

（1）高校体育俱乐部的概念界定

（2）高校体育俱乐部的特点

（3）校体育俱乐部的分类及管理

（4）高校体育俱乐部对学生的影响

（5）高校体育俱乐部发展不利因素

（6）高校体育俱乐部发展建议分析

6.2.2 青少年体育俱乐部发展概况

（1）青少年体育俱乐部运营模式的概述

（2）青少年体育俱乐部的社会定位

6.2.3 社区体育俱乐部发展概况

（1）社区体育俱乐部发展阶段分析

（2）社区体育俱乐部的构成要素与差异分析

（3）社区体育俱乐部发展的主要影响因素分析

（4）社区体育俱乐部存在与发展的动力机制分析

 

第七章 中国商业体育俱乐部市场分析

7.1 中国商业体育俱乐部发展综述

7.1.1 商业体育俱乐部内涵及分类

7.1.2 商业体育俱乐部的&ldquo;硬件&rdquo;状况



7.1.3 商业体育俱乐部的&ldquo;软件&rdquo;环境

7.1.4 商业体育俱乐部的经营特征

7.1.5 商业体育俱乐部的细分市场分析

（1）健身俱乐部发展状况分析

（2）高尔夫俱乐部发展状况分析

7.2 中国商业体育俱乐部发展存在的问题及建议

7.2.1 商业体育俱乐部经营发展存在的问题

7.2.2 商业体育俱乐部经营对策与建议

7.3 中国商业体育俱乐部消费调查与分析

7.3.1 商业体育俱乐部消费者行为分析

（1）商业体育俱乐部与消费者

（2）政治法律环境与商业体育俱乐部消费者行为

（3）经济坏境与商业体育俱乐部消费者行为

（4）文化环境与商业体育俱乐部消费者行为

（5）人口环境与商业体育俱乐部消费者行为

（6）社会群体环境与商业体育俱乐部消费者行为

7.3.2 北京市商业体育俱乐部消费者群体的调查研究

（1）北京市商业体育俱乐部消费者群体消费现状分析

（2）阻碍消费者参与商业体育俱乐部活动的因素分析

（3）消费者参加商业体育俱乐部活动的动机分析

（4）社会因素对消费者参与商业体育俱乐部活动的影响

7.3.3 上海市商业体育俱乐部消费者群体的调查研究

（1）商业健身俱乐部消费者群体的消费现状分析

（2）影响消费者参与商业体育俱乐部活动的因素分析

（3）消费者参加商业健身俱乐部活动的动机分析

（4）消费者参加商业健身俱乐部的消费行为分析

7.3.4 深圳市商业体育俱乐部经营现状的调查研究

（1）深圳市商业体育俱乐部经营行业的现状

（2）深圳市体育健身娱乐业存在的主要问题

（3）发展深圳市商业体育俱乐部经营行业的构想

 

第八章 中国体育俱乐部领先个案经营分析



8.1 中国领先职业体育俱乐部经营分析

8.1.1 广州恒大足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

（7）俱乐部最新发展动态

8.1.2 山东鲁能泰山足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

（7）俱乐部最新发展动态

8.1.3 大连阿尔滨足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

（7）俱乐部最新发展动态

8.1.4 上海申花足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部最新发展动态



8.1.5 北京国安足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

（7）俱乐部最新发展动态

8.1.6 天津泰达足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

（7）俱乐部最新发展动态

8.1.7 长春亚泰足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

（7）俱乐部最新发展动态

8.1.8 杭州绿城足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

（7）俱乐部最新发展动态



8.1.9 辽宁宏运足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

（7）俱乐部最新发展动态

8.1.10 贵州人和足球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部梯队建设

（6）俱乐部经营理念

8.1.11 广东宏远篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.12 新疆广汇篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.13 江苏南钢篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施



（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部最新发展动态

8.1.14 东莞市新世纪篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.15 浙江稠州职业篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.16 八一富邦男子篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.17 山西中宇篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.18 山东黄金篮球俱乐部



（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.19 北京首钢篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.20 辽宁衡业捷豹篮球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.21 山东鲁能乒乓球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.22 八一熔盛重工俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩



（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.23 锦州银行-上海乒乓球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部人力资源

（3）俱乐部球队所获战绩

8.1.24 江苏中超电缆乒乓球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

（6）俱乐部最新发展动态

8.1.25 河北霸州海润俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部主场设施

（3）俱乐部人力资源

（4）俱乐部球队所获战绩

（5）俱乐部经营理念

8.2 中国领先商业体育俱乐部经营分析

8.2.1 中航健身会

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.2 中体倍力健身俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态



8.2.3 星之健身俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

8.2.4 浩沙健身俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.5 英派斯健身俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.6 北京高尔夫球俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

8.2.7 北京京辉高尔夫俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.8 北京伯爵园高尔夫俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施



（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.9 上海旭宝高尔夫俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.10 佘山国际高尔夫俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.11 青岛国际高尔夫俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.12 大连金石高尔夫俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.13 昆明春城湖畔高尔夫俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态



8.2.14 丽江玉龙雪山国际高尔夫俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

（5）俱乐部最新发展动态

8.2.15 海南博鳌高尔夫乡村俱乐部

（1）俱乐部简况介绍

（2）俱乐部基础硬件设施

（3）俱乐部相关配套服务设施

（4）俱乐部服务项目

 

第九章 中国体育俱乐部行业投资分析及建议

9.1 中国体育俱乐部行业投资特性分析

9.1.1 中国体育俱乐部行业进入壁垒分析

（1）政策壁垒

（2）管理经验壁垒

（3）客户资源壁垒

（4）资金壁垒

（5）技术与人才壁垒

9.1.2 中国体育俱乐部行业盈利模式分析

9.1.3 中国体育俱乐部行业盈利因素分析

（1）职业体育俱乐部行业盈利因素分析

（2）商业体育俱乐部行业盈利因素分析

9.2 中国体育俱乐部行业投资机会与风险分析

9.2.1 中国体育俱乐部行业投资机会分析

（1）中国足球职业联赛

（2）CBA职业联赛

（3）健身俱乐部投资机会

9.2.2 中国体育俱乐部行业投资风险分析

9.3 中国体育俱乐部行业投资建议

9.3.1 中国体育俱乐部行业投资价值



（1）宏观视角下的投资价值

（2）行业发展下的投资价值

9.3.2 中国体育俱乐部行业可投资方向

9.3.3 中国体育俱乐部行业投资方式建议
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