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二、说明、目录、图表目录

       智研数据研究中心发布的《2019-2025年中国公立医院行业市场运营态势与投资潜力咨询报

告》依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及中心对本行业

的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行研究分

析。它是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，

规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一，具有重要的参考

价值！

       智研数据研究中心是国内权威的市场调查、行业分析，主要服务有市场调查报告，行业分

析报告，投资发展报告，市场研究报告,市场分析报告,行业研究报告,行业调查报告,投资咨询

报告,投资情报，免费报告,行业咨询,数据等，是中国知名的研究报告提供商。
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（四）优化行业政策环境

（五）改善医院补偿机制

（六）完善公立医院服务体系

（七）实行全行业监管

二、市场层面的引入与管制

（一）引入市场机制不能背离公益目标

（二）引入市场机制必须尽力减少负面效应

（三）市场经济有效运行必须充分发挥政府作用

三、公立医院管理体制改革创新

（一）深化人事制度改革

（二）推进分配制度改革

（三）完善内部激励机制

（四）建立职业化管理队伍

（五）重视医院文化建设

（六）加强医院职业道德建设

四、改革医院法人治理机制

（一）公立医院治理结构现状

（二）公立医院治理机构权责

（三）如何建立医院法人治理结构

（四）法人治理结构优化策略分析

五、社会层面的培育和监督

（一）建立群体意愿的充分表达渠道

（二）发挥社会资本的作用

（三）培育第三部门和行业中介

（四）加强社会监督

第四节公立医院管理体制改革案例分析

一、三明市公立医院院长、医生年薪制改革

二、济宁市力推乡镇卫生院&ldquo;入托&rdquo;公立医院



三、&ldquo;制度+科技+管理&rdquo;的上海医改&ldquo;闵行模式&rdquo;

四、江西推进县级公立医院人事制度改革

 

第九章中国公立医院补偿机制改革分析

第.一节公立医院补偿机制分析

一、公立医院资金主要补偿途径

（一）政府财政拨款

（二）医疗服务收费的补偿

（三）药品加成补偿

二、公立医院补偿机制存在问题

（一）政府财政补偿明显不足

（二）医疗服务收费定价不合理

（三）以药补医方式导致不合理用药

第二节国内外公立医院补偿机制改革借鉴

一、国外发达国家补偿机制经验借鉴

（一）公共合同模式，以德国和日本为代表

（二）公共集成模式，以英国和加拿大、澳大利亚为代表

（三）商业集成模式，以美国为代表

二、国外发展中国家补偿机制经验借鉴

（一）印度

（1）政府医院不收费

（2）医疗体系较完备

（3）农民看病不花钱

（4）小投入换取大回报

（5）公平公正最重要

（二）巴基斯坦

三、国外公立医院补偿机制改革对我国启示

四、国内补偿机制改革试点的经验借鉴

第三节公立医院补偿机制改革举措分析

一、建立医疗服务的信息化平台，提高运行监管效率

二、合理设定医院绩效指标分类补偿，提高财政资金使用效率

三、建立健全医疗服务价格体系



四、推进医药分开，不应增设药事服务费

五、健全医疗保险体系，推行第三方付费

六、完善药品生产流通体系建设

七、对公立医院实行全成本管制，加大财务资金的监管力度

第四节公立医院补偿机制改革案例分析

一、江西运用价格杠杆完善县级公立医院补偿新机制

二、贵州建立县级公立医院药品零差率销售长效补偿机制

三、南充市取消&ldquo;以药补医&rdquo;初见成效

四、云南推进医药价格改革，建立合理补偿机制

 

第四篇公立医院改革试点篇

第十章中国公立医院改革试点城市分析

第.一节鞍山市公立医院改革试点分析

一、鞍山公立医院改革进程

二、鞍山公立医院改革特色

三、鞍山公立医院改革成效

四、鞍山公立医院改革前瞻

第二节上海市公立医院改革试点分析

一、上海公立医院改革进展

二、上海公立医院改革特色

三、上海公立医院改革成效

四、上海公立医院改革前瞻

第三节镇江市公立医院改革试点分析

一、镇江公立医院改革进展

二、镇江公立医院改革特色

三、镇江公立医院改革成效

四、镇江公立医院改革前瞻

第四节厦门市公立医院改革试点分析

一、厦门公立医院改革进展

二、厦门公立医院改革特色

三、厦门公立医院改革成效

四、厦门公立医院改革前瞻



第五节潍坊市公立医院改革试点分析

一、潍坊公立医院改革进展

二、潍坊公立医院改革特色

三、潍坊公立医院改革成效

五、潍坊公立医院改革前瞻

第六节深圳市公立医院改革试点分析

一、深圳公立医院改革进展

二、深圳公立医院改革特色

三、深圳公立医院改革成效

四、深圳公立医院改革前瞻

第七节七台河市公立医院改革试点分析

一、七台河公立医院改革进展

二、七台河公立医院改革特色

三、七台河公立医院改革成效

四、七台河公立医院改革前瞻

第八节芜湖市公立医院改革试点分析

一、芜湖公立医院改革进展

二、芜湖公立医院改革特色

三、芜湖公立医院改革成效

四、芜湖公立医院改革前瞻

第九节马鞍山市公立医院改革试点分析

一、马鞍山公立医院改革进展

二、马鞍山公立医院改革特色

三、马鞍山公立医院改革成效

四、马鞍山公立医院改革前瞻

第十节洛阳市公立医院改革试点分析

一、洛阳公立医院改革进展

二、洛阳公立医院改革特色

三、洛阳公立医院改革成效

四、洛阳公立医院改革前瞻

第十一节鄂州市公立医院改革试点分析

一、鄂州公立医院改革进展



二、鄂州公立医院改革特色

三、鄂州公立医院改革成效

四、鄂州公立医院改革前瞻

第十二节株洲市公立医院改革试点分析

一、株洲公立医院改革进展

二、株洲公立医院改革特色

三、株洲公立医院改革成效

四、株洲公立医院改革前瞻

第十三节遵义市公立医院改革试点分析

一、遵义公立医院改革进展

二、遵义公立医院改革特色

三、遵义公立医院改革成效

四、遵义公立医院改革前瞻

第十四节昆明市公立医院改革试点分析

一、昆明公立医院改革进展

二、昆明公立医院改革特色

三、昆明公立医院改革成效

四、昆明公立医院改革前瞻

第十五节宝鸡市公立医院改革试点分析

一、宝鸡公立医院改革进展

二、宝鸡公立医院改革特色

三、宝鸡公立医院改革成效

四、宝鸡公立医院改革前瞻

 

第十一章中国县级公立医院改革试点分析

第.一节县级公立医院综合改革试点分析

一、县级公立医院综合改革试点政策

二、县级公立医院综合改革试点名单

三、县级公立医院综合改革进展分析

第二节辽宁省县级公立医院综合改革分析

一、县级公立医院改革试点名单

二、县级公立医院改革措施分析



三、县级公立医院改革试点扩大

第三节浙江省县级公立医院综合改革分析

一、县级公立医院改革试点名单

二、县级公立医院改革措施分析

三、县级公立医院改革案例分析

第四节山东省县级公立医院综合改革分析

一、县级公立医院改革政策分析

二、县级公立医院改革试点成效

三、县级公立医院改革案例分析

第五节江苏省县级公立医院综合改革分析

一、县级公立医院改革政策分析

二、县级公立医院改革全面推开

三、县级公立医院改革最新措施

第六节山西省县级公立医院综合改革分析

一、县级公立医院改革试点范围

二、县级公立医院改革措施分析

三、县级公立医院改革案例分析

第七节河北省县级公立医院综合改革分析

一、县级公立医院改革措施分析

二、河北调价支持县级医院改革

三、县级公立医院改革案例分析

第八节河南省县级公立医院综合改革分析

一、县级公立医院改革政策分析

二、县级公立医院改革情况分析

三、县级公立医院改革成效分析

第九节湖北省县级公立医院综合改革分析

一、县级公立医院改革政策分析

二、县级公立医院二批试点启动

三、县级公立医院改革成效分析

第十节其他地区县级公立医院综合改革分析

一、洛阳市县级公立医院补偿机制逐步调整完善

二、宜兴市启动县级公立医院综合改革试点



三、潍坊推进县级公立医院综合改革试点

（一）调整医疗服务价格，重构补偿机制

（二）创新体制机制，建立现代医院管理制度

（三）科学调配医疗资源，提升县域医疗服务水平

四、昆明市县级公立医院改革重点实现四个突破

五、株洲市县级公立医院先行先试为全省改革探路

 

第十二章中国公立医院改革试点机构分析

第.一节北京协和医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革现状分析

四、医院探索改革新路

第二节四川大学华西医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革现状分析

四、医院医改的新举措

第三节上海交通大学医学院附属瑞金医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革现状分析

四、医院改革发展策略

第四节第四军医大学西京医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革措施分析

第五节复旦大学附属华山医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革现状分析

第六节浙江大学医学院附属第.一医院



一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革现状分析

第七节华中科技大学同济医学院附属同济医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、同济托管省直机关医院

第八节北京大学人民医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革模式分析

四、医院改革效果分析

第九节山东大学齐鲁医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革模式分析

第十节重庆医科大学附属第.一医院

一、医院基本情况介绍

二、医院经营服务分析

三、医院改革模式分析

四、医院改革成效分析

 

第五篇公立医院改革区域篇

第十三章中国各省区公立医院改革发展状况

第.一节山东省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革实行措施

三、公立医院改革取得成就

四、公立医院改革案例分析

（一）东营市强化政府投入助力公立医院改革



（二）蓬莱市人民医院公立医院改革分析

（三）烟台市县级公立医院医药价格改革试点

第二节四川省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革实行措施

三、公立医院改革取得成就

四、公立医院改革案例分析

（一）南充公立医院重点领域改革深度推进

（二）绵阳平武&ldquo;组合拳&rdquo;破冰公立医院改革深水区

第三节浙江省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革实行措施

三、公立医院综改全面启动

四、公立医院改革案例分析

（一）湖州公立医院改革分析

（二）宁波公立医院改革分析

（三）金华公立医院改革分析

第四节江苏省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革历程分析

三、公立医院改革实行措施

四、公立医院改革案例分析

（一）南京公立医院改革分析

（二）无锡公立医院改革分析

（三）苏州公立医院改革分析

（四）苏北人民医院项目化管理



第五节河南省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革实行措施

三、公立医院改革策略分析

四、公立医院改革案例分析

（一）郑州县级公立医院综合改革全覆盖

（二）义马市县级公立医院改革成效显著

第六节河北省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革实行措施

三、公立医院改革取得成就

四、公立医院改革案例分析

（一）保定公立医院改革分析

（二）石家庄公立医院改革分析

第七节山西省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革实行措施

三、公立医院改革取得成就

四、公立医院改革案例分析

（一）太原公立医院改革分析

（二）晋城公立医院改革分析

（三）潞城公立医院改革分析

第八节广东省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况



二、公立医院改革实行措施

三、公立医院改革取得成就

四、公立医院改革案例分析

（一）珠海公立医院改革分析

（二）清远公立医院改革分析

（三）惠州公立医院改革分析

第九节安徽省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革实行措施

三、公立医院改革取得成就

四、公立医院改革案例分析

（一）阜阳公立医院改革分析

（二）马鞍山药品供应链系统管理

第十节云南省公立医院改革分析

一、公立医院发展现状分析

（一）公立医院数量分析

（二）公立医院运营情况

二、公立医院改革取得成就

三、公立医院改革面临问题

四、公立医院改革案例分析

（一）开远公立医院改革分析

（二）红河公立医院改革分析

第十一节其他地区公立医院改革分析

一、海南省推进试点县级公立医院医药价格改革

二、湖北省着力构建优质高效医疗服务链

三、陕西省全面推进县级公立医院综合改革

四、青海省全面推进县级公立医院综合改革

 

第六篇公立医院改革创新篇

第十四章中国公立医院社会资本利用分析



第.一节医院社会资本利用现状分析

一、社会资本进入的可能性

二、社会资本进入鼓励政策

三、社会资本进入方式分析

（一）举办民营医疗机构

（二）兼并收购公立医院

（三）参股公立医院

（四）医院托管

四、医院社会资本利用形式

（一）银行贷款

（二）融资租赁

（三）其他形式

五、医院社会资本利用现状

六、社会资本进入壁垒分析

（一）政策壁垒

（二）人才和技术壁垒

（三）资本壁垒

七、社会资本进入市场机遇分析

第二节公立医院行业社会融资的必要性

一、民营医疗发展的必要性

二、公立医院融资渠道分析

（一）公立医院融资渠道

（二）公立医院收入来源

三、公立医院融资结构分析

四、公立医院社会资本需求

第三节公立医院融资渠道拓展方向分析

一、股份制模式

（一）优先股模式的运行机制

（二）股份制模式的优点

（三）股份制模式存在的问题

（四）案例：杭州市公立医院股份制改革

二、免税债券模式



（一）免税债券简介

（二）免税债券的具体应用

三、bot、tot、pfi、ppp模式

（一）bot模式运作特点

（二）tot模式运作特点

（三）pfi模式运作特点

（四）ppp模式运作特点

（五）四种模式比较分析

第四节社会资本办医推进情况发展分析

一、社会资本办医的总体情况

（一）加快了社会资本办医步伐

（二）提供了多层次的健康需求

（三）引入了先进的管理理念

（四）注重了自身的品牌建设

（五）完善了相关政策措施

（六）成效进一步显现

二、社会资本办医发展存在问题

（一）思想认识不尽一致

（二）&ldquo;三多三少&rdquo;现象突出

（三）人才队伍建设不足

（四）行业监管力度不足

三、社会资本办医发展策略分析

（一）将社会办医纳入卫生发展规划统筹考虑

（二）大力发展非营利性医疗机构

（三）深入研究国有企业举办医院问题

（四）加强人才队伍建设

（五）加强行业监管和指导

四、引入社会资本办医案例分析

（一）温州推进社会资本办医情况分析

（1）温州社会办医&ldquo;1+14&rdquo;政策

（2）温州社会办医发展现状分析

（3）温州社会办医发展前景分析



（二）鞍山引入社会资本推进多元化办医

（1）以托管方式成功引入三家社会资本

（2）鞍山成功引入社会资本的三点启示

（3）鞍山市将推进相应的两项配套改革

 

第十五章中国公立医院改革创新模式及案例分析

第.一节医疗联合体创新模式

一、城区医疗机构的联合

（一）集团化模式

（二）医院托管模式

（三）院办院管模式

（四）医疗协作模式

（五）联合兼并模式

二、县域医疗机构的联动

（一）县乡纵向一体化

（二）县乡纵向技术合作

三、城市大医院与县级医院的对口联结

（一）经营托管模式

（二）技术帮扶模式

四、省域医疗机构的联盟

第二节医疗联合体创新案例分析

一、重医一院医疗联合体

（一）构成模式

（二）联动方式

（三）初步成效

二、上海医疗区域联合体试点分析

（一）明确功能定位，各层级优势互补

（二）强化基层人员培训，提高医务人员业务素质

（三）打造信息平台，共享医疗资源

（四）医保引导，探索双向转诊模式

（五）以点带面，联合体工作多点开花

三、西安市成立首个区域医疗联合体



（一）坚持四项原则，构建区域医疗联合体

（二）六个维度联合，确保医疗联合体健康运行

（1）人员使用联合

（2）资源利用联合

（3）现代管理联合

（4）业务发展联合

（5）医疗信息联合

（6）政策制度联合

（三）加强宣传督导，推动医疗联合体发展

四、郑州市区域医疗联合体试点

（一）遵循&ldquo;四项原则&rdquo;

（二）实行&ldquo;三个统一&rdquo;

（三）建立&ldquo;十三项制度&rdquo;

（四）落实&ldquo;两大项目&rdquo;

（五）实现&ldquo;四大目标&rdquo;

第三节公立医院协作模式创新分析

一、公立医院协作模式含义

二、公立医院协作模式优缺点

（一）公立医院协作模式优点

（二）公立医院协作模式弊端

三、公立医院协作现状分析

四、公立医院协作模式案例

（一）温州公立医院与民营医院的帮扶合作

（二）昆明一公立医院与民营医院&ldquo;试水&rdquo;跨体制办医院

（三）徐州社区卫生服务中心与公立医院协作挂牌

第四节公立医院托管运营模式创新

一、公立医院托管含义与特点

二、国内外公立医院托管模式

（一）香港医院托管模式

（二）台湾医院托管模式

（三）新加坡医院托管模式

（四）日本医院托管模式



（五）德国医院托管模式

（六）英国医院托管模式

三、公立医院托管现状分析

四、公立医院托管运营案例

（一）北京试行&ldquo;公立医院托管&rdquo;

（二）汕头公立医院托管基层医院

（三）浙大各附属医院多方位托管县级公立医院

 

第十六章中国公立医院改革信息化建设分析

第.一节医疗改革与医疗信息化关系

一、新医改提升医疗信息化水平

二、新医改推动医疗信息化大发展

三、医改深化带动信息化建设新发展

四、新医改给医疗信息化带来的挑战

第二节公立医院改革下信息化分析

一、医院信息化发展历程

二、医院信息化建设分析

（一）医院管理信息化

（二）临床管理信息化

（三）局域医疗卫生服务

三、医院信息化市场规模

四、医院信息化趋势预测

五、医院信息化企业格局

六、医院信息化发展机会

（一）县医院pacs系统

（二）电子病历系统

（三）区域合作医疗

（四）医保一卡通

第三节公立医院改革医疗信息化案例

一、镇江打造区域卫生信息平台

二、嘉定公立医院改革信息化分析

三、石棉县人民医院松散型医疗集团



 

第七篇公立医院改革结论篇（ZY LII）

第十七章中国公立医院改革发展总结及投资策略分析

第.一节公立医院改革发展总结

一、公立医院改革进展

二、县级改革表现平平

三、医联体雷声大雨点小

四、医师多点执业试点夭折

五、社会资本办医释放利好

第二节公立医院改革发展趋势分析

一、资源配置市场化下的多元化办医格局

二、去行政化的管人管事管资产管导向的治理结构

三、统筹的医疗保障、公共卫生和基本医疗的一体化均衡配置

四、取消以药补医、回归公益导向的公立医院改革

五、学科建设、绩效薪酬、信息化手段将成改革杠杆

第三节公立医院改革投资机会及策略分析

一、&ldquo;北京模式&rdquo;借鉴与投资策略

二、公立医院投资并购机会及策略

三、医疗联合体投资机会及策略分析

四、民营医院与公立医院合作机会及策略（ZY LII）
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