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一、报告报价

《2008年外资银行在中国的投资战略研究报告》信息及时，资料详实，指导性强，具有独家

，独到，独特的优势。旨在帮助客户掌握区域经济趋势，获得优质客户信息，准确、全面、

迅速了解目前行业发展动向，从而提升工作效率和效果，是把握企业战略发展定位不可或缺

的重要决策依据。
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二、说明、目录、图表目录

�����2008年外资银行在中国的投资战略研究报告 内容介绍：

　　本报告旨在为国内外金融机构发展战略提供参考服务，报告通过对花旗、汇丰、高盛和

渣打四家国际大金融机构在中国投资战略的研究和分析，得出外资银行在中国投资思路和发

展方向，本报告观点供仅参考。

　　本报告共有35页，1.7万余字，其中有表11个，报告于2008年4月份完成。本报告共四章，

其中第一部分对花旗在中国的投资战略进行的分析，并对国内金融机构的投资提出了有关建

议；第二部分对汇丰在中国的投资战略进行的分析，并对国内金融机构的投资提出了有关建

议；第三部分对高盛在中国的投资战略进行的分析，并对国内金融机构的投资提出了有关建

议；第四部分对渣打在中国的投资战略进行的分析，并对国内金融机构的投资提出了有关建

议。本报告通过以上章节对外资银行在中国的投资战略进行分析和研究，总结了其各自在中

国市场上的投资思路和策略，对其他金融机构投资思路有较好的参考。中国融资资讯网所持

有的主要观点：

　　金融机构可积极参股地方金融机构，或与地方金融机构、地方政府建立合作及长效沟通

机制，克服网点不足的限制，充分发挥信息优势、开发性金融优势和农村基础设施贷款经验

，大力开拓农村金融市场。

　　金融机构可借鉴花旗银行定位于“中小企业财务顾问”的理念，开辟一条中小企业融资

之路。

　　金融机构在海外开设分行及工作组时，可参考花旗在中国开设分行及网点的思路，以最

小的花费取得最大的效果。

　　由于我国金融机构的海外投资，一定程度上存在国外政治上的压力。国内金融机构在海

外投资要时刻关注目标国的政策，可借鉴汇丰的本土化策略，建设本地化的团队，将目标国

的人才信息优势与开行的管理文化、经营理念相结合，发展出具有地方特色的金融运行模式

。

　　汇丰认为，内地个人财富的迅速增长及老龄化人群增加，给与保险和退休相关的服务带

来强劲需求。07年9月汇丰获准在内地筹建合资保险公司并持有50%股权。

　　面对业务发展的起伏及层出不穷的新业务，能否做好基础金融产品的风险管理，保持对

风险的高度防范意识和制度建设非常关键。

　　对于中小企业融资，可与各地民间协会组织合作，及时获得当地中小企业融资需求。如

北京民协成立了中小企业服务部，专门设立投融资对接专项服务。



　　金融机构在小额农贷方面可借鉴渣打经验，在主要农产品生产基地展开信贷业务。如渣

打在今年初，在新疆棉花生产基地为棉农提供小额信贷，通过和棉农上游棉加工商的合作，

棉花成为保证贷款回收的最佳“抵押品”。

　　第一篇  花旗在中国的投资策略及启示 3

　　一、花旗在中国的扩张步伐加快

　　（一）次贷危机下的花旗银行

　　（二）花旗中国未受次贷影响，目前中国市场战略未有任何变化。将持续在中国市场的

投资。

　　二、花旗在中国的投资策略

　　（一）加速网点建设

　　（二）参股中资银行

　　（三）商业银行业务：推广农村小额信贷

　　（四）商业银行业务：实施中小企业战略

　　（五）花旗在证券领域加速扩张

　　（六）花旗在直接投资领域加速扩张

　　（七）QDII：为客户提供创新性产品和多元化投资选择

　　三、对金融机构的启示

　　第二篇 汇丰银行在中国市场的投资策略及启示 12

　　一、汇丰全球市场战略中对中国的定位

　　二、汇丰在中国的投资策略

　　（一）增设网点，并在网点布局上紧跟中国宏观政策走向，在强化对东部发达地区布局

后，已经把机构设置的重点放在西部地区和东北

　　（二）收缩对中资银行股权的投资

　　（三）布局中国保险业版图，实现内地保险业扩张

　　（四）深度介入农村金融市场，全方位布局村镇银行

　　（五）汇丰银行拟在上证所整体上市，目前尚无并购内地农村金融机构的计划

　　三、对金融机构的启示

　　第三篇 高盛在中国的投资策略 19

　　一、直接投资

　　二、曲线进入中国证券市场调研市场和房地产(证券市场和房地产市场分析)市场

　　（一）证券市场：为海南证券解决历史包袱，捐赠了5.1亿元→组建高华证券→与高华证

券合资组建高盛高华证券。可以承销本地上市的A股项目、人民币企业债券和可转换债券，



也可提供国内金融顾问及其他服务。

　　（二）房地产市场：收购华融、长城近百亿不良资产中，约50%属于地产；白厅基金（

高盛持股50%以上）购买上海百腾大厦、持股21世纪中国不动产公司。

　　三、对金融机构的投资借鉴

　　第四篇 渣打在中国的投资策略

　　一、渣打直接投资策略

　　1.主要投向高新科技、制造业、房地产业三大产业。渣打对被投资企业的要求是企业具

有高增长潜力、且是行业领军企业。渣打直接投资近年在中国运作了9个项目,有6个已经上市(

即东风汽车,世茂,绿城,中远,SOHO中国,巨人网络)。

　　2.渣打今后会在中国进行更多的项目投资，渣打投资正积极在房地产、IT、制造、消费及

服务行业寻找具备成功商业模式、扎实基本面及出色管理团队的优质公司进行投资。

　　3.渣打集团期盼通过在企业金融及消费银行业务上的战略结盟进行扩张，但对投资中资

银行持谨慎态度。

　　二、渣打在间接融资领域策略

　　（一）发展策略：实施积极零售银行战略。

　　（二）策略重点：注重与中小企业，特别是民营企业建立良好的银企关系；同时大力推

进个人银行产品的销售和创新能力；加强银保合作，进军中国养老保险(养老保险市场分析)

市场。

　　三、建议

　　表题

　　表1 花旗在华开设分行或网点的主要考虑因素

　　表2 花旗银行参股中资银行情况

　　表3 花旗银行推广小额信贷业务进展情况

　　表4 花旗银行中小企业战略

　　表5 花旗在华部分战略投资项目

　　表6 汇丰中国的分行网络

　　表7 汇丰投资中资金融机构情况

　　表8 汇丰布局内地保险业

　　表9 高盛在华部分投资情况

　　表10 外资券商在中国的发展情况

　　表11 渣打在中国投资的主要项目28
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