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二、说明、目录、图表目录

　　新世纪以来，随着我国国民经济的发展，国内鞋业迅速崛起，市场趋于成熟。回首鞋业

发展初期，国内鞋企仅有数十家，并且制造工艺也不成熟；而如今，国内大大小小的鞋企早

已数逾千家，制造工艺也得到了显著的提高，并呈现出多元化的发展态势。历经数十年的发

展，我国的鞋业制造已逐渐与国际接轨。在当今世界经济体制下，鞋类制造是我国重要的轻

工业之一。根据我国庞大的消费人口数据及人民生活水平提高等因素分析表明，未来十年内

，国内鞋业市场前景依然可观。但在可观的市场前景下，鞋企之间的竞争将是一种必然结果

。如今，国内鞋企越来越注重于品牌塑造。企业最具影响力的终究是品牌效应，鞋企同样也

不例外。只有有着响亮品牌的鞋企才有可能成为行业中真正的王者。数十年来，国内逐渐涌

现出诸如安踏、特步、李宁等知名的一线鞋类品牌，并在行业内起着巨大的影响。在资源紧

张，竞争转向品质的今天，我国鞋企更多的是需要重新洗牌，应该从企业经营模式、效率、

产品质量上下功夫，而不是仅仅停留在价格战、资源战上。当一个企业发展到一定程度，新

的目标怎么下，怎么走才能更加健康持续是每个出口鞋企必须冷静思考的问题。提高质量是

使我国真正成为鞋业强国的根本，鞋类产品不仅要符合国家标准外，还应该注重舒适性、美

观性、安全性。我们应该在此研究下做更大开发，不让外人轻而易举的抓住我们的把柄。相

信经过洗牌之后，那些拥有技术含量，具有核心竞争力的制鞋企业将会脱颖而出，通过整合

后将会变得更加强大，更具有竞争力。

　　2011-2015年，在成本高企的现实下，迁移、转型升级和转行是大多数制造企业选择的3条

道路。走外迁道路的企业很多，迁往目的地也多为印度、越南等东南亚国家。而更多的沿海

制造业企业选择的是内迁的道路，中西部地区张开臂膀承接转移来的沿海制造企业。

而&ldquo;转型升级&rdquo;则是见诸报端最频繁的一个词。但是对大部分企业来讲却知易行难

。很多企业都陷入了这样一个怪圈：要想快速转型，提高产品竞争力，就必须增加研发投入

，但直接被各种成本所&ldquo;吃&rdquo;掉的利润部分恰恰又是研发投入的重要来源。汇率、

劳动力成本、原材料等因素的长期上涨趋势，正在逼迫企业加紧转型。不过，当生产成本上

升倒逼企业必须作出路径选择的时候，有的企业干脆选择放弃，转而炒楼炒股。我国制造业

由于丧失了产品定价权，使利润过低，从而导致制造业的实体经济资金大量退出。在此困境

下，中国企业的生存链已变得相当脆弱，即使人民币小幅升值都有可能成为致命一击，何况

人民币对外升值的趋势很强，因此，企业不得不刮骨疗伤、负重转型。低成本时代的一去不

返虽然是企业无法回避的现实，但这并不代表未来的前途就是一片黯淡。随着全球经济的复

苏，下一个利润周期就在前方。企业目前要做的就是要在转型的阵痛中千方百计延长生命，

等待这个周期的到来。在当前形势下，我国制鞋行业的投资潜力如何？又存在哪些投资机会



呢？

　　本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家海关总署

、国家商务部、中国轻工业联合会、中国纺织工业协会、中国橡胶工业协会、中国皮革协会

、全国制鞋工业信息中心、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、国内外多种相关报

刊杂志的基础信息以及专业研究单位等公布、提供的大量的内容翔实、统计精确的资料和数

据。本报告通过对我国制鞋产业以及各重要子产业历年来生产、销售情况、进出口情况和当

前国内制鞋业竞争格局等情况的重点、深入剖析，运用先进的经济学原理对世界与我国制鞋

业的未来发展方向和趋势做出了科学预测。报告还综合了胶鞋市场、皮鞋市场，以及运动鞋

市场、皮革市场等重要板块的内容，并介绍了国内各制鞋业重点区域的发展现状，所选资料

丰富、可靠，引用的数据准确、翔实，是国内制鞋厂家、鞋制品原材料提供商、鞋业研究机

构等单位准确了解目前国内外制鞋业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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一、鞋企品牌营销分析
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三、我国代理品牌鞋企转向经营策略
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五、品牌鞋企营销策略弊端分析

第四节 鞋企应对金融危机营销策略

一、中国制鞋业内销策略分析
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二、鞋业营销策略分析
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第十三章 制鞋重点企业竞争分析

第一节 青岛双星股份有限公司

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2010-2011年经营状况

四、2011-2015年发展战略



第二节 奥康集团有限公司

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2010-2011年经营状况
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第三节 安踏体育用品有限公司

一、企业概况
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三、2010-2011年经营状况
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第五节 威海金猴集团有限责任公司
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三、2011-2015年制鞋行业经营风险及控制策略
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四、我国制鞋企业的品牌战略

五、制鞋品牌战略管理的策略
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