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二、说明、目录、图表目录

       目前我国经济总量保持平稳增长，国内外经济合作进一步加深，各类企业不断发展，企业

正在逐步&ldquo;走出去&rdquo;。会计师事务所是为企业提供鉴证、管理咨询、内部控制、资

信调查、投资决策等各种服务的中介机构，经济的发展，势必就为注册会计师行业提供了大

量的业务需求。  

为鼓励中国会计师事务所做强做大，我国政府先后发布实施了《关于推动事务所做大做强的

意见》、《事务所内部治理指南》、《关于支持会计师事务所扩大服务出口的若干意见》等

若干政策，为会计师事务所发展创造了良好的外部环境。尤其是《中国注册会计师行业发展

规划（2011-2015年）》的发布实施，以及相关配套措施的落实，将进一步推进我国会计师事

务所规模化、多元化、国际化、品牌化的发展。

      在面临巨大机遇的同时，我国会计师事务所发展中也存在一系列的问题：高端人才缺口较

大，做强做大战略需要进一步深化，国际化发展刚刚起步，新业务领域拓展正在探索，行业

信息化建设亟待加强，业务结构单一、专业服务能力与市场服务需求尚有差距。当前，是推

动会计师事务所转型发展与跨越的关键时期。此时，各事务所成功的关键在于能否及时掌握

会计师事务所未来的发展方向与模式，那些成功的事务所往往都会倾尽毕生的精力及资源搜

寻相关的海量信息。

      智研数据研究中心发布的《2016-2022年中国会计师事务所市场前景研究与市场分析预测报

告》依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及中心对本行业

的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行研究分

析。它是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，

规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一，具有重要的参考

价值！

      智研数据研究中心是国内权威的市场调查、行业分析专家，主要服务有市场调查报告，行

业分析报告，投资发展报告，市场研究报告,市场分析报告,行业研究报告,行业调查报告,投资

咨询报告,投资情报，免费报告,行业咨询,数据等，是中国知名的研究报告提供商。 
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8.1.2 事务所加强内部控制的必要性

8.1.3 事务所内部控制现状及其成因

8.2 强化会计师事务所内部控制的总体思路

8.2.1 执业风险是会计师事务所需控制的主要风险

8.2.2 执业人员专业判断是会计师事务所管理工作薄弱环节

8.2.3 质量控制在会计师事务所内部控制中发挥基础性作用

8.2.4 良好的监控和反馈机制是内部控制的必要保障

8.3 中国会计师事务所内部控制体系的构建

8.3.1 会计师事务所内部控制结构的构建

（1）股权结构的设计

（2）内部治理结构设计

（3）内部组织结构设计

（4）内部监督机制设计

（5）利润分配的安排

（6）合伙文化的建设

8.3.2 会计师事务所内部管理控制制度构建

（1）风险管理控制

（2）业务质量控制

（3）绩效考核设计

（4）员工薪酬制度设计

（5）人事管理及后备人才培养

（6）对分所授权的管理

8.4 会计师事务所内部控制实践案例分析

8.4.1 股权结构及议事规则案例

8.4.2 风险防范和质量控制案例

8.4.3 内部治理结构调整案例

8.4.4 质量监控制度设计案例



8.4.5 总分式会计师事务所管控案例

（1）分工的安排

（2）授权经营

（3）质量控制

（4）分散风险责任

（5）质量责任内部追究和索赔

（6）公共支出

 

第9章：国内外领先会计师事务所发展战略案例分析

9.1 国外领先会计师事务所发展模式与战略分析

9.1.1 德勤会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所国际化扩张策略

（6）事务所规模化发展策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.1.2 普华永道会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所国际化扩张策略

（6）事务所规模化发展策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.1.3 安永会计师事务所

（1）事务所发展历程



（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所国际化扩张策略

（6）事务所规模化发展策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.1.4 毕马威会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所国际化扩张策略

（6）事务所规模化发展策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.1.5 德豪国际会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所国际化扩张策略

（6）事务所规模化发展策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.1.6 罗申美国际会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析



（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所国际化扩张策略

（6）事务所规模化发展策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.2 国内领先会计师事务所发展模式与战略分析

9.2.1 立信会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所规模化发展策略

（6）事务所国际化扩张策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.2.2 瑞华会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所规模化发展策略

（6）事务所国际化扩张策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.2.3 天健会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展



（5）事务所规模化发展策略

（6）事务所国际化扩张策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.2.4 信永中和会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所规模化发展策略

（6）事务所国际化扩张策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.2.5 大华会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所规模化发展策略

（6）事务所国际化扩张策略

（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

9.2.6 大信会计师事务所

（1）事务所发展历程

（2）事务所经营情况分析

（3）事务所组织形式分析

（4）事务所业务范围及拓展

（5）事务所规模化发展策略

（6）事务所国际化扩张策略



（7）事务所人力资源策略

（8）事务所品牌与营销策略

（9）事务所内部控制与管理

 

第10章 电商行业发展分析

10.1 电子商务发展分析

10.1.1 电子商务定义及发展模式分析

10.1.2 中国电子商务行业政策现状

10.1.3 2013-2015年中国电子商务行业发展现状

10.2 &ldquo;互联网+&rdquo;的相关概述

10.2.1 &ldquo;互联网+&rdquo;的提出

10.2.2 &ldquo;互联网+&rdquo;的内涵

10.2.3 &ldquo;互联网+&rdquo;的发展

10.2.4 &ldquo;互联网+&rdquo;的评价

10.2.5 &ldquo;互联网+&rdquo;的趋势

10.3 电商市场现状及建设情况

10.3.1 电商总体开展情况

10.3.2 电商案例分析

10.3.3 电商平台分析（自建和第三方网购平台）

10.4电商行业未来前景及趋势预测

10.4.1 电商市场规模预测分析

10.4.2 电商发展前景分析
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